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L'année 2015 a3 été marquée par des résullals

conformes au plan de marche de I'exercice, permel-

lant ainsi 3 |a banque d’élre en phase avec son
plan de développement. Sur le volel du service 3 Ia clientele,
I'on notera la poursuite de I'extension du réseau, portant 3 54
le nombre de points de vente, et maintenant SCB Cameroun
comme le premier réseau bancaire de proximité. Par ailleurs, et
confirmant ainsi son leadership en la maliere, la banque a
poursuivi le développement d’'un parc de pres de | |0 GAB 3
fravers le terrifoire.

En ce qui concerne I'cffre de produits, dans le cadre d’'un projet
de transformalion de la monélique, Ia banque intégrera une
nouvelle plateforme aux normes el standards infernationaux,
en vue de proposer courant 2016, une gamme plus éloffée
de services. Il convient de relever d'ores et déja |a mise 3 dis-
position de Ia clientele, de deux nouvelles cartes (Gold et Pla-
tinum) offrant aux porteurs, des services 8 valeur ajoutée de
conciergerie, 3 travers le monde. Il s'agit 13, d'une innovalion
majeure sur |a place camerounaise. En droite ligne des ambi-
lions africaines du Groupe Altijariwafa bank, SCB Cameroun a
participé a 'opéralion de 'emprunt de Ia république du Gabon,
souscrit 3 plus de 80 G XAF inilialement prévu, confirmant ainsi
le savair faire de |a salle des marchés. Plusieurs opéralions de
financement sont en cours d'élude, gréce aux synergies
créées avec les lignes méliers du groupe el Ia qualité des re-
Ialions avec les décideurs inslitutionnels.

Le développement social et culturel fail parlie intégrante des
genes du Groupe el de 'ensemble de ses collaborateurs. Rai-
son pour laquelle, lors de Ia rencontre de Ia nouvelle Direclion
Générale avec Ia clientele 3 Douals, 'occasion a été donnée
2 une palette d'artistes prestigieux, d’'exposer des chefs-d’ceu-
vre dans nos locaux de Bonanjo. Et pour faire le lien entre cul-
ture et communauté, SCB Cameroun n'a pas manqué, comme
@ I'accoutumeée, de faire honneur 3 I'ensemble des collegues
appelés a faire valoir leurs droits 3 Is relraite, rappelant au pas-
sage que si légalement ils ont droit au repos, SCB Cameroun
reste leur famille et sera toujours disponible comme par le
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passé pour ces valeureux collaborateurs.

Dans un el contexlte, les résullals ne peuvent qu'étre salisfai-
sants, méme s'il Y 8 encore du chemin 3 parcourir afin d'attein-
dre I'excellence.

Les principaux indicateurs de |a banque sont au ver, avec une
hausse des crédits a 'économie de | 4% el des engagements
par signature de 28%. Notre PNB poursuit sa progression
(+6%) par rapport 3 2014, atteignant pres de 41 GXAF. La
banque, grace 8 une maitrise des risques el des charges ge-
nérales d’exploitalion, a ainsi maintenu ses fondamentaux, en
se conformant scrupuleusement aux lois el reglements régis-
sant I'activité bancaire. En fin de compte, le résultat net réalisé
au 3| Décembre 2015 s'est élabli 3 10,3 GXAF apres prise
en compte de la nouvelle réglementation COBAC sur les
créances des élablissements de crédit et des décisions de I'ad-
ministration fiscale sur I'spplicalion de ladite réglementalion.

S'agissant des perspeclives 2016, Ia nouvelle Direclion Geé-
nérale a tenu 3 associer I'ensemble des collaborateurs 3 une
réflexion globale portant sur I'esprit et les modalités du déploie-
ment d’'un ambilieux plan de développement. Il s'agit d’'un plan
qui se décline sur 3 ans el qui vise 3 hisser chaque jour, ds-
vantage le standard de notre activité vers les normes en vi-
gueur de |a maison mere. La démarche qui a été sur une
concertation continue et une approche collégiale, a8 permis de
meftre en valeur une douzaine de projelfs shructurants ainsi
qu'autant d'actions sous forme de gwick wins. L'objeclif final
recherché élant le renforcement de la qualité de nos services,
I'smélioralion de nolre offre produit ainsi que Ia recherche
continue de I'épanouissement tant professionnel que person-
nel de 'ensemble des collaborateurs.

Comme I'a dit le Président du Groupe, « C'est une nouvelle
élape de développement que nous abordons, associant I'en-
semble des forces vives et les fédérant autour d'un projef d’en-
lreprise, porteur de sens el créateur de valeurs pour les clients,
les salariés, les aclionnaires et 'économie du Cameroun



Forum International
Afrique Développement

Forf du succes de ses deux precedentes editions, 2010 ef
2012, cef evenement d'envergure, devenu inconfournable,
sinscrif dans une demarche de promolion du commerce, des
investissements ef de la cooperation Sud-Sud. Le heme choisi
pour cefte edilion « Le temps d'investir » correspond o Un Mo-
menr ouU les regards des investisseurs de fous bords sonf de
plus en plus fourmes vers le confinent africain. Ceci en raison
de ses bonnes performances economiques, du formidable po-
fentiel de croissance quil recele ainsi qQue des differents be-
s0ins ef affentes @ pounvoir BN au Niveau des Efals que des
populalions.

Dans son allocution de bienvenue, M. Mohamed EL KETTANI,
President Directeur General du groupe Aftijariwafa Bank, a rap-
pele le discours fondafeur prononce par Sa Majeste le Roi Mo-
hammed VI, que Dieu L'Assiste, o Abidjan, em fevier 2014 au
cours duauel Sa Majegre 3 declare « Une Afr

Are i inaming e

e d'aujourd ais & condilion d'agir ». Le
Groupe 8 ainsi mene au cours des I 0 demieres annees, sous
[impulsion de son actionnaire de reference 1a SN, une strafegie
d'expansion regionale dans l'objeclif de confribuer a Ia
consfruction d'une solufion africaine

peur elfe U

Animes par des figures de proues ef des experts de renom
autour de sujefs d'acfualife, les panels aspirent 8 repondre aux
preaccupations des operafeurs economiques. A lissue des

panels, les parficipants onf formule un certain Nnombre de re-
commandafions qui seront refranscrites dans un froisieme Livie
Blanc destine, a lnstar des edifions precedentes, aux deci-
deurs publics ef gouvernemeniaux. Ci-apres, une synthese
des panels :

- Panel | :Energie « Diversificalion des sources d'energie ef
securite energetique »,

- Ponel 2 : Agro-industrie « Valorisalion des ressources agri-
coles el securite alimentaire »

- Panel 3 : Infrasfruciures « Enjeux, modes de partenarials
ef de financements »

Le marche de lnvestissement, Ia principale innovation de celte
3&me edifion, @ accuelli les plans nafionaux de developpement
ef les grands projefs portes par les hauts representants du
Gabon, du Benin, du Burkina Faso, du Mali, du Cameroun, du
Senegal el de Ia Cofe d'ivoire. Cef espace a connu une af-
fluence considerable ef a suscite linferer des parficipants, qui
se sonf precipites afin d'obfenir un maximum dinformafions,
aupres des differentes agences de promaofion ef dinvestisse-
ment desdils paus.

Ce porftefeuille de projefs, des plus sfructurants, a éte presenfe
B un parferre d'operateurs publics el prives, o des represen-
fanfs gouvernemeniaux ainsi QuU's des represenfants dinstifu-
fions financieres nationales el infernationales. L'accent a éfe
mis, enfre aulres, sur :

- les sfiraifs el afoufs des pauys ;

- |3 vision des gouvernements, les defis, les axes sfrate-



giques, le rafionnel qui @ preside o 'elaboration de ces plans
ainsi que le chifffage de leurs refombees sur le plan social, eco-
nomique ef celui du developpement durable ;

- les recentes reformes qui ont confribue & 'emeliorafion de
'environnement des affaires ;

- les principales composantes de chaque plan au niveau
de I'ensemble des secteurs d'acfivife juges sfructurants ef sur-
foul porteurs de croissance parfagee ;

- les cadres reglementaires incifafifs ef profecteurs des inves-
fisseurs fanf nafionaux qu'efrangers ;

- |3 confrbufion de ces plans @ lnfegration economique re-
gionale.

Le Cameroun efaif represente par 'API (Agence de promolion
des investissements) venu vendre la destinalion du Cameroun
ef préesenter le pofentiel economique ef social sans oublier les
besoins en investissement.

Un autre femps fort de ceffe edifion esf celui des rendez-vous
d'affaires qui se sonf poursuivis foul au 1ong des deux jours.
Plus de 4.500 renconires B fo B onr efé enregistrées, soir une
augmentation de plus de 25 % par Bpport 3 'edilion prece-
dente. Les secteurs les plus sollicites onf efe les industries ma-
nufacfurieres, les BTP ef les services.

En presence d'un parterre de personnalifes economiques, po-
liliques et des medias, le bilan ef les réalisafions de ceffe edition
onr efe dresses. Un rendez-vous @ eqgalement efe donne o
l'ensemble des parficipants pour 'annee suivante. En effef, en
reponse aux diverses sollicifafions ef affentes des operafeurs
economiques afficains, 1l @ ele decide Ia fenue annuelle du
Forum Infernafional Afique Developpement el I3 creation du
Club Afique Developpement dont les missions prncipales por-
feront enfre aulfres, sur:

- la mise en relafion ef I facilifalion des renconfres enfre ope-
rafeurs economiques des differents pauys afficains ;

- lorganisalion de missions de decouverte en meftant I'ac-
cenfsurla connaissance et la promotion des opporfunifés din-
vestissemenf par pays ;
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- l'organisalion de renconfres en vue de debattre des pro-
blematiques concrefes des chefs d'entreprises des differents
pBys du conlinent. Ces deux annonces expriment 13 volonfe
Claire ef de plus en plus concrete du groupe Affijariawafa bank
de jouer un role de premier plan dans linfegrafion regionale
en Affique, dans Ia promolion des echanges ef des investis-
semen's fouf en s'inscrivant ef sengageant dans la nouvelle
dunamique de la cooperalion Sud-Sud.

Altijariwafa bank a réifere pour Ia froisieme fois celfe ceremonie
qui vise 3 primer les entreprises afficaines, evoluant dans des
secteurs porteurs, ef qui se sont distinguees par leur coniibu-
fion au developpement de I8 cooperalion Sud-Sud el de Iin-
fegralion regionale. Ceffe anneée, les frophees ont efe decemes
3UX sociefes suivantes :

- lroisieme prix : « La Gabonaise d'Energie » du Gabon ;

- deuxieme prix : « Laborafoires Biopharma » du Cameroun ;
- premier prix: « SN SOTICI » de la Cote d'Ivoire, premier fabri-
Canf de tubes en PVLC

Affijariwafa bank a fenu a primer
egalement les jeunes qQui INNo-
venf dans des domaines Vilaux
pour les populalions afficaines
ef ceux donr les activies reve-
fent une dimension d'entrepre-
neuriaf social. Ainsi, le prix de
lenfrepreneur pour linnovation
8 efe remis @ M. Marc Arthur
/3NQg Qui 3 CoNgu ef realise un
apparell elecfronique compact o
usage medical appele CARDIO-
PAD. Celui-ci permet d'effectuer
des examens cardisques dans
les villages el | fransmission
des resulals aux cardiologues distants via le réseau félepho-
nique mobile (GSM/GPRS). Quant au prix de I'enfrepreneuriaf
social, Il @ ete aftribue a un Marocain, M. Mouhssine Lakhdiss
pour sa plateforme « NEOXIA » qui conslitue un modele eco-
nomique base sur I'exploifation de donnees pour oplimiser la
gestion de Ia production ef avoir une plus grande renfabilife
des ferres ef des produifs agricoles




| O - Organes stalutaires
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1 - LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 3| decembre 2015, le Consell dAdministralion de SCB Cameroun esh compose de 8 membres
el est preside par Monsieur Martin Aristide OKOUDA. Le reglement inferieur definif les missions ainsi
qQue les modalifes d'organisation ef de fenue des reunions. Il precise egalement les missions er les
modalites de fravail des differents comifes specialises.

2 - GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

3. Le Comité Exéculif
b. Le Comilté de Direclion

c. Les Organes de Contrdle
c - | Comité des Grands Risques
c - 2 Comité d'Audit et des Comptles
c - 3 Comité des Nominalions et Rémunéralions

mm: ¥
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Immeuble Direction Générale, Bonanjo - Douala
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ACTIONNARIAT ACTIONNAIRE DE REFERENCE
3u 3| decembre 2015 Le Groupe Affjariwaja bank 3 fravers
ses filiales ef lignes de metiers apporte
Capifal | 0,54 miliards FCFA 8 SCB Cameroun foute son expertise el

sovair-faire, acquis auU fil de ses expe-
fiences au Maroc ef a lnfernalional.

594 collaborateurs

1 0 régions

Visa
Mastercard

40 points Western Union

54 agences

02 centres d'affaires

02 agences banque privée
02 centres grandes entreprises
corporate

110 65en

agences et hors site




CONSEIL D'ADMINISTRATION

| - Martin Aristide OKOUDA
President du Consell d’Administralion

2 - Mohamed EL KETTANI
Administrateur
President Directeur General Groupe Affijariwafa bank

3 - Dieudonne EVOU MEKQOU

Adminisirareur
Direcreur General CAA

4 - Boubker JAI
Administrateur
Directeur General Groupe Affijariwafa bank

5 - Omar BOUNJGU
Administrateur
Directeur General Groupe Altjariwafa bank

6 - Richard EVINAOBAM

Administrafeur
Conseiller Technique MINF

7 - lsmaill DOUIRI

Representant permanent Alfjarwafa bank
Directeur General Affijariwafa bank

8 - Jamal AHIZOUNE
Administrateur
DCA Croupe Affijariwafa bank

COMITE EXECUTIF

| - Mohammed KRISNI
Directeur General

2 - Viclor Emmanuel MENYE
Directeur General Adjoint

3 - Mohamed SEROUIS
Secrelaire General

4 - Daniel BOURFANE
Responsable Pole Risques
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COMITE DE DIRECTION

| - Mohammed KRISNI
Directeur General

2 - Victor Emmanuel MENYE
Directeur General Adjoint

3 - Mohamed SERCUIS
Secrelaire General

4 - Daniel BOURFANE
Responsable Pole Risques

5 - Naoufal BENSALAH

Acfivifes de Marche

B - Amine KATANE

Audit General

7 - Ruth MBASSA
Copital Humain

8 - Herve MBIADJEU
Deontologie/ Conformite ef Securite Financiere

S - Viviane MVONDO
Corporate

| O - Jacques NDJEUDA
Exploifation

| | - Denis NGANGCOUM

Contrdle de Gestion

| 2 - Odile NGATI

Consell Juridique

| 3 - Jean-Paul NZENGANG

Recouvremenr

| 4 - Joseph PEDJIOBAH

Compfabilife et Fiscalire

|5 - Adamou SADJO

Organisalion

|6 - Abel SIME

Sustemes dinformation

| 7 - Emile UM EONE

Confrole Permanent

| 8 - Solange YANA

Operafions

| S - Marie-Laure NDOUMBE-DJOMBI

Communicafion




Les statuts de la banque définissent les modalités d'organisation, de tenue des réunions du Conseil
d’'Administration et de la Direction générale.

La charte du comité exécutif regroupe I'ensemble des droits et obligations liés a I'appartenance a ce
comité, notamment en matiére de confidentialité de l'information.

a. Le Comilé Exéculif

Le comite execulif reunif les responsables de poles
Sous la presidence du Directeur General. Ce comife
qui se fienf periodiquement, assure une vue syn-
fhefique des achvites operalionnelles dans les dif-
ferents secteurs, le pilofege des grands projefs
strafegiques ef Ia preparalion des queslions @ sou-
meftre su Conseil d’Administralion, dans une de-
marche collegiole.

b. Le Comilé de Direclion

Sous la presidence du Directeur General ou du Di-
recteur General Adjoint, le Comité de Direclion est
une insfence d'echanges ef de partege d'informa-
fions. Plus parficulierement, le Comifte :

assure la coordinalion d'ensemble enfre les dif-
ferens programmes de |a banque el se concentre
principalement sur les indicaleurs cles de perfor-
mance

prend acfe des grandes orientafions sfrafe-
giques el de la polifique generale de la Banque,
ainsi que les decisions ef des priorifes arrefees
dans les insfances ad hoc ;

prend les decisions fonchionnelles el operation-
nelles pour mainfenir les objecfifs el maximiser les
resulfals

Le Comife de Oirection est compose des membres
de la Direction Generale ef des responsables des
prinCipaux domaines d'activite.

c. Les Organes de Conkrdle

SCB Cameroun o frois organes de confrole el de
gestion issus du Conseil dAdministrafion :

c-1 Comité des Grands Risques
Le Comife des Grands Risques, qui se reunit sur

convocalion de son President, pour examiner ef
Se prononcer sur le sort des engagements au
dela d'un cerfain seuil.

c-2 Comité d'Audit et des Comptes
Le Comife d'Audif el des Comptes assure le suivi
des fonclions Risque, Audif, Confrole inferne,
Comprlabilife el Conformife. Ce comite se fient fous
les semestres.

c- 3 Comité des Nominalions et Rémunéralions
D'une perodicife annuelle, le Comite des Nomino-
flons ef des Remunerations gere les nominations ef
les remunerafions des principaux diigeants de la
banque. Il stafue egalement sur les remunerations
excepfionnelles.

d. Le Comité d’Audit el des Comples

Le Comife d'audit est cree par le Consell d'adminis-
frafion pour l'assister dans I'exercice de ses mis-
sions. Le Conseil d'adminisfrafion definit les missions
de ce Comife.

Ce Comife d'audit, sous la responsabllife du Consell
d'adminisiration, esk nolamment charge de :

Proceder g la validafion du programme des mis-
sions de coniréle de I'sudifinferne ;

Recevoir les rapporfs efablis o 1a suite des mis-
sions de conirdle de l'sudifinferne ;

Se faire communiquer par '0rgane execufif au
MoIiNs une fois par an des documents essenfiels ef
les enseignements prinCipaux qui peuvent efre de-
goges des mesures de I'ensemble des risques
Buxquels 'efablissement est expose, nolamment les
reportifions en nature de risques de credir.






Capital Humain

594
46%

70 (2015)
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SITUATION DES RESSOURCES HUMAINES
- SCB Cameroun compte 594 collaborateurs COI ef COD donrk

4 cadres expafries reparfis suivant les franches de cadres (| 64
personnes), agents de maifrise et employes (430 personnes).
- les femmes representent 46% et les hommes 54%.

- Le moyenne d'age global esf de 38 ans.

- 70 recrutements de jeunes diplomes de I'enseignement su-
pefiedr de diverses filieres dont la moyenne d'age est de 26

oans onr efe realises en 201 5.

- Arivee d'un nouvesu Directeur General en oclobre 201 5.

FORMATION DES COLLABORATEURS

Farmalion des nouvelles recrues aux mefiers de la banque

POLITIQUE DE RECRUTEMENTS DES
JEUNES DIPLOMES

Contraf de partenarial avec le Fonds Nalional de 'Emploi (FNE)
en vue des recrufements de plusieurs jeunes diplomes de [En-
seignement Superieur. Convention signee dans le cadre du
progreamme « PED - Cl » (Programme Emploi Diplome Cifoyen)
mise en place par le gouvernement camerounais par le canal
de ceffe instirufion.

DEPART DE LA BANQUE

51 departs donf 31 refraites, 03 deces, | | fins de confral COD,
| licenciement, 4 demissions el | fin de sejour Directeur General
ont efe enregistres.

ACTIVITES SOCIALES ET CITOYENNES

- Foofball
- SCB Baskef-ball

- Associalion Foofball SCB

- Associalion de Handball SCB

- Chorale

(Interservices)

- Marche sparfive

FETES DE LA BANQUE

- Préesentation des veeux de fin d'annee au Directeur General
- Celebration de la journee infernationale de Ia femme,

- Celebration de Ia Féle du fravail sur foute lefendue AU terrfaire,
- Journee speciale de celebralion des deparls en relraite

-
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Un engagement de qualité
au service de la clientele




BANQUES DES PME-PMI

SCB Cameroun oeuvre pour le développement
des PME-PMI

Verifable moteur de 'economie nationale, par sa parfi-
cipalion BNl au PIB qu'a Ia creafion de richesses ef
demplois, les PME (Pefites et Moyennes Enfreprises)
ef les PMI (Pelifes el Moyennes Industries) occupent
une place de choix dans Ia polifique de developpe-
menl de SCB Cameroun.

La banque est en effel engagee dans une demarche
volonfariste d'accompagnement des PME-PMI dans
foufes les phases de leur cycle de vie. Elles peuvent
compter sur Nous.

+ 9%

Clients

| 3 mds>

Credits distrubues

22 mds >~

Dépots collectés

SALLE DES MARCHES

Emprunt de I'Etat Gabonais
SCB Cameroun : Arrangeur

Montant de I'emprunt : 80 millards FCFA
Taux : 6,00% net, différé 1 an

Maturité : 05 ans sans différé

Fonds collectés : 84 millards FCFA

Montant attendu Montant collecté
80 milliards 84 milliards

=

+104%

Etat du Gabon
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Acteur de référence au service de la bancarisation, SCB Cameroun continue a mettre a la disposition

de ses clients Particuliers et Professionnels le meilleur de la banque a travers des produits et ser-

vices innovants et adaptés a tous les besoins. Aussi, le réseau d'agences s'accroit pour toujours

plus de proximité avec l'ouverture de nouvelles agences au Cameroun.

| -La poursuite du renforcement de la proximité avec 1o
clientele par le bisis de I'extension du reseau d'agences
ef l'opfimisation des cenaux de distribution @ |a disposi-
fion de Ia clientele.

La banque esl aujourdhuil presenfe dans les | O regions
du Cameroun ef conformement @ son plan straregique
2011 =2015, elle @ porte son reseau @ 54 agences 3
fin 201 5. Consolidant sa position de leader en nombre
d'agences.

Le parc d'aufomales estpasse de 1003 | 10 CAB/DIB
avec plus de 40% d'automates insfalles chez les parfe-
naires (stafions services, hofel, supermarche, adminisira-
fions felles MINDEF ef BEAD) facdilifant ainsi 'acces aux
services de la banque aux populations en dehors des
horaires d'ouverture des agences.

EVOLUTION DU RESEAU COMMERCIAL

3100 31/12/10 31/12/12 - 31/12/13 ~ 31/12/14 31/12/15

194 000

Clients (+9%) N

126 637

Porteurs de cartes W
(+10%])

54

agences N

c- Le Developpement du portefeuille clienfs el des
activites commerciales

Recrutfements des nouvesux clienfts

Aver 184 000 clients en porftefeuille, Ia banque
enreqistre une progression de 9%.

Credits
L'encours de depol global a regresse, fandis que
I'encours de credifs a progresse de | 4%
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A la fin de I'année 2015, le marché de la grande entreprise porte 66% des encours de crédits de

la banque, avec une production additionnelle nette de 43 milliards de FCFA. Cette production, ré-

partie entre le secteur pétrolier (53%), la téléphonie mobile (31%), l'agroalimentaire tant sur l'in-

dustrie que le négoce et dans une moindre mesure I'hatellerie, le transport et la logistique, témoigne

d'une diversité et d'un dynamisme des différents secteurs qui sécurisent et stabilisent les emplois

de la Banque.

D'une maniere generale, le financement des iNves-
fissements represenfent 48.7% des credifs par de-
coissement, le reste servant au finencement du cycle
d'exploifafion.

Sur le plan des ressources, le developpement du re-
seou de disfribufion 8 fravers des agences reparties
sur I'efendue du ferrifoire permef 8 la Banque de di-
versifier ses sources de depols, avec un poids reguif
o 33% pour la grande enfreprise, preservant de (air
I3 renfabilifé de Ia Banque, qui dans le marche de
lenfreprise se doif de remunerer ses depols afin de
les stabiliser.

Concernant les engagements par signafures, lmpor-
fofion des mafieres premieres pour I'sgro-industrie
d'une part, les cautions emises dans le secteur des
frBveux publics d'aulre parf, continuent d'animer Nolre
economie, Ia banque participant au financement des
acteurs les plus dynamiques de ces secteurs.

En fermes de perspechives, I'energie, l'immaobilier ef
I'hofellerie, de meme que les chanfiers roufiers vont
constifuer les secteurs dinterefs des prochaines an-
nees.

Reunion d’exploitation



PN 40,8

en milliards XAF

Reésultats 10 , 3

en milliards XAF

Depots 3464

en milliards XAF

(+14%)

Crédits 291

en milliards XAF

(+6%)

Total Bilan 476
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194
o 177 450 476
40 159
31/12/13  31/12/14 31/12/13 31/12/14 31/12/13 31/12/14
Réseau d'Agences Clients (en milliers) Total bilan (en milliards XAF)

291
351 355 M 255

250

31/12/13  31/12/14 31/12/13  31/12/14

*Dépots (en milliards XAF) *Crédits (en milliards XAF)

40,8

, 103 103

385
33,7
31/12/13  31/12/14 31/12/13  31/12/14
PNB (en milliards XAF) Résultats (en milliards XAF)

* Données de gestion
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ACHEVEMENT DU PLAN STRATEGIQUE DE PREMIERE
GENERATION 2011 - 2015

En 2011, avec linfroduction dans le capial du Groupe
Altijariwafa bank, nouvel acfionnaire de reference, SCB Came-
roun a fof fair de balir un plan stratégique de developpement
2011 -2015, aufour de 4 axes majeurs :

I La bancarisalion des populalions,

2. Le financement des PME/PM,

3. Lo parlidpafion au financement des projefs structurants,

4. Le developpement de nouvelles lignes mefiers.
Arivee au ferme de ce premier plan shrafegique de develop-
pement, les resulafs obfenus montrent Ia perfinence des choix
ef 'engagemenf des collaborateurs de SCB Cameroun 3 ceu-

vrer pour faire de leur banque, un acfeur de reference. Il
convient de relever que :

I.SCB Cameroun a ouvert 37 nouvelles agences sur 'ensem-

ble du ferrifoire camerounais, couvrantles | O regions, et confri-
bue ainsi @ la bancarisalion des populalions.

2. SCB Cameroun a ouvert des centres dedies aux PME/PM,
mis en place une organisation appropriee ef reuni des compe-
fences pour accompagner les parfeurs de projers.

3. SCB Cameroun a poursuivi son plan en accompagnant les
Elafs de la sous-region dans le consell, le finesncement de pro-
jers structurants, en prenant part a foufes les syndicalions.
D'aulre part, elle 3 Ia repufation d'efre un operateur fres dyna-
mique sur les emissions de Bons du Tresar.

4. SCB Cameroun a developpe de nouvelles lignes meliers,
en phase avec son developpement commercial, el donf les
plus significafives sont les aclivites de marche g fravers une
Salle des Marches repondant aux standards infernafionaux er
|3 mise en ceuvre des meliers leasing.

EN 2015 OUVERTURE DE 04 AGENCES -

54 Agences dans foul le Cameroun.
02 Centres d'Affaires 8 Yaoundé et Douala.

02 Antennes d'Affaires 8 Bafoussam et Garoua.

02 Agences Banque Privée 3 Douala et Yaounde,

SCB Cameroun a agrandi son reseau commercial de 4 poinfs de venle o -

- DSCHANG Region de Ouest
- DOUALA - LOGPOM Region du Uifforal
- KUMBO Region du Nord-Ouest

- DOUALA - Afrium Reqgion du Littoral
porfant ainsi le reseau d'sgences o 54.

Centre d’Affaires de Douala

Ceffe extension conlinue du reseau permef a SCB Cameroun de consalider sa posifion de premier reseau d'agences bancaires,
ef de premier reseau de GAB (Guichef Automatique de banque) de Ia place.
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ACCOMPAGNEMENT AU DEMARRAGE DES FILIALES

Le 14 sepfembre 2015, Wafacash Cenfral Africa a efe creee
non seulement pour developper les activites de fransfert d'ar-
genr dans la sous-region CEMAC, mais 8ussi Ia mise en oeuvrie
ef la mainfenance des guichefs automatiques, le change ma-
nuel, Ia gestion et 'sdministration des moyens informaliques ef
electroniques pour aufomafiser et facllifer les fransactions finan-
cieres. WCA gerera pour le compte des filisles du Groupe Altja-
niwafa bank, les marques Western Union ef Money Gram.

Wafacash

Wafa Assurance Vie Cameroun @ oblenu son agrement du
Ministere des Finances le 8 juillef 2015, apres avis conforme
de Ia Canference inter-africaine d'assurances, des marches.
Son ambifion principale esf de developper son aclivite surl'en-
semble du ferrfoire en s'appuyant sur un reseau de disfribulion
national.

Agence SCB Bafoussam

=



SCB Cameroun lance la carte Platinum. Pionniére en Afrique Centrale dans la mise en marché de
cette gamme de carte Premium, SCB met aussi a la disposition des VIP Privés et Publiques ses
gammes de cartes Gold (Classic et Business Gold) permettant ainsi a ses cibles et clients de se dé-
placer en Afrique et dans le monde en toute sérénité; munis de leur luxueux porte-monnaie électro-
nique.

Pour accompagner son offre de cartes Premium, la banque lance également NOA, un service de
conciergerie de haute facture disponible 24/24 et 7j/7 pour la Platinum.

VISA PLATINUM

L3 VISA PLATINUM est une carte (debil) de relrall ef de paie-
menf disposant des avanfages suivanis :

Un service de conciergerie NOA couvrant le Cameroun,
['Affique el le reste du monde; disponible 24h/24 et 7)/7 (cf.
fiche service conciergerie).

Des plafonds de refrails de 5 000 000 FCFA par se-
maine au Cameroun- Afrique el dans le resfe du Monde

Des plafonds de paiement ef d'achat de |0 000 000
FCFA par semaine au Cameroun — Affique el dans le resfe
du Monde

Une couverture sanifaire el aulres assurances liees a la
Carfe pour le bien efre du porteur el de sa famille (liste des as-
surances disponibles)

Des achals sur Infernef er sur fout fype de TPE

£l des services g valeur gjoutee tel : Remplacement de la
carfe — Commande en urgence - efc.

Reglemenf auforise en zone non couverte™.

Decouvert autarise fonclion du revenu ou du produif
d'assurance nanti

Deplafonnement de la carte @ la demande

VISA GOLD

Lo Visa Cold esf une carfe (debi) de refraif ef de paiement dis-
posant des avantages suivanis :

Un service de conciergerie NOA en local ef disponible
fous les jours de 06h & 22heures

Des plafonds de refraits de 3 000 000 FCFA par se-
maine au Cameroun- Affique ef dans le resfe du Monde.

Des plafonds de paiement el dachal de 6 000 000
FCFA par semaine au Cameroun — Afique el dans le reste
du Monde.

Une couverture sanifaire ef aulres assurances liees 3 13
carte pour le bien elre du porteur el de sa famille (CF. liste des
assurances disponibles pour la Gold).

Des achafs sur Infernef el sur four fype de TPE.
El des services 3 valeur ajoutee comme : Remplacement
de Ia carte — Commande en urgence - elc.

* En avion
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Bénéfices et PLUS de la Gold : Deplafonnement de e carfe 8 le demande
. . Variantes de la GOLD
Reglement auforise en zone Non couverte. - Classic Gold dont les plafonds sont assimilables 3 ceux de
I3 COLD
Decouvert auforise foncfion du revenu ou du produir dassu- . Business Gold dontles plafonds sont assimilables & ceux
ence nani de I3 PLATINUM

Forfalf annuel service de conciergerie B Sepvice de condrgerie local au Cameroun (un-ven 0Sh-20N) + pour

el d'assistance personnel partiel pour les voyages 3 linfernalional acces au pack “‘preparalion de voyage :

les defenteurs de carte GOLD reservations/achar billefs d'avions, hotels, accuell ef fransferts a aero-
port

m  Animalions : e-newslefters mensuelles, sourcing el push des offres ex-
clusives des partenaires, ventes privees, apples personnalises lors de
I'snniversaire des clienfs

B Acces au Cafalogue des privileges Iocaux

Forfair annuel service de conciergerie

el d'assistence personnel complef B Service de conciergerie local ef infernafional illimire 24h/24 et 7j/7
pour les defenteurs de carfe PLATI-
NUM m  Animalions : e-newslefters mensuelles, sourcing ef push des offies ex-

Clusives des partenaires, ventes privees, apples personnalises lors de
I'anniversaire des clients

m Acces au calalogue des privileges locaux ef infernationaux

La nouvelle gamme des cartes SCB Cameroun est consfifuee des carfes suivantes : AISANCE - ELITE - COLD
- BUSINESS GOLD - PLATINUM

SCB Cameroun




REUNION DU RESEAU D'EXPLOITATION DE SCB
CAMEROUN.

Le Samedi | | juiller 2015 s'est fenue Ia reunion d'Exploifation
marquant I'evalualion des aclivites du | er semestre 2015
sS0uUs la supervision de Monsieur Jamal AHIZOUNE, Directeur
GCeneral de SCB Cameroun. Le deroule de l'ordre du jour portaif
Sur la perception de nafre efablissement par les clients, le suivi
commercial, le suivi des risques, la dimension renfabllife er les
resulfats commercisux au 30 juin 20 15, L'occasion a efe don-
nee d'annoncer le demarrage imminent du projel porfant sur
La formalisation d'un plan de developpement de deuxieme ge-
neralion. Il @ invité foufes ses equipes a faire preuve de plus
de volontarisme, 3 la prise d'inifiafive.

PRESENTATION DU NOUVEAU DG A YAOUNDE

Aloccasion de la ceremonie organisee par la SCB Cameroun,
en presence des representants du Conseil d’Administration, le
Directeur General, M. Mohammed KRISNI a ete officielement pre-

senfe e jeudi 09 ocfobre 2015 aux autorites, partenaires,
clients ef officiels de Yaounde el ses environs. Monsieur KRISNI
3 decide de jouer Ia carte de I3 « Proximife » avec fous clients
de Ia banque dans un parfenarial « Gagnant-Gagnant » ef
renfable. AU nom de foul le personnel, il S'est engage o conlri-
buer activement au developpement des entreprises el des
hommes d'affaires camerounais pour l'emergence nafionale o
grande echelle. Compfant sur les compefences locales, I'offre
globale de produils ef services, les nouvelles lignes de metier;
sans oublier 'experfise averee du Groupe Affijariwafa bank qui
feronf de SCB Cameroun un acfeur de reference dans la crois-
sance economique du Paus.

INAUGURATION AGENCE SCB AMBAM

Dans I3 confinuire de son programme de developpement, I8
caravane «Inauguralion des agences SCB» s'est arrefee o
Ambam, Le Jeudi 06 aour 20 | 5. Chef lieu du deparfement de
I3 vallee du Nlem dans le Sud ef ville commerciale proche des
fronfieres du Gabon el de la Guinee Equatoriale; & I'occasion
de l'ouverture solennelle, officielle et historique de e premiere
B8gence bancaire de 13 ville. Le representant du Directeur Ge-
neral @ explique les qualre axes sfrategiques du plan de de-
veloppement de la banque inifie lors de e reprise : La
bancarisafion des populafions camerounaises, 'sccompagne-
menr de I'Efaf dans ses projefs strucfurants, le financement des
PME/PMI ef Ia créalion des nouvelles lignes de metiers ef ser-
vices financiers. Il @ presente les realisalions faites par axe sfra-
fegique; el @ insiste  sur celles en Bpport avec le Sud en
general ef Ia vallee du Nrem en parficulier.
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MONSIEUR MOHAMMED KRISNI DIRECTEUR
GENERAL DE SCB CAMEROUN.

Le Conseil dAdministration qui s'est reuni le 21 Sepfembre
2015 a nomme M. Mohammed KRISNI 8 Ia féfe de SCB Came-
roun en remplacement de M. Jamal AHIZOUNE. Lors de deux
ceremonies de presentalion organisees, @ Yaounde ef I'aulre
le 7 octobre 2015 3 Douala, M. KRISNI a efe chaleureusement
accueilli par les employes. Homme d'experience ef de ferrain, il
a rejoinf le Groupe Alfijariwafa bank en | 986. Apres un par-
cours fiche d'efapes ef de responsabilires au Maroc ef 3 lnfer-
national, 11 8 efe envoye en qualite de President Directeur
GCeneral de la BIM au Mali, puis Responsable du Developpe-
ment au sein de la Banque de Defail 3 lntfernafional au Maroc
Jjusqu's sa nominafion comme Directeur General de SCB Came-
roun. M. Mohammed KRISNI invife foufes les equipes g meltre
I'accent sur la proximite clientele, Ia qualite de service, Ia solide-
fife inferactive, ainsi QU une participalion concrefe et efficace
BuU developpement socio-economique de |a republique du Ca-
meraun.

RENCONTRE DE MONSIEUR KRISNI AVEC LA
FORCE DE VENTE : PLAN D'ATTERRISSAGE ET
OBJECTIFS PAR MARCHE.

Le Directeur Ceneral de SCB Cameroun a preside le samedi 24
ocfobre 20 1'5, une reunian de fravail rassemblant, 13 Force de
Vente de Ia Banque, le Comite Execulif el les mefiers du back
office; Avec pour poinf focal s presentation par les marches
des realisalions commercisles au 30 septembre 20 | 5 ef I'ele-
boralion d'un plan d'stterissage a fin Decembre 20 | 5 accom-
pagne d'objectifs chiffres concrets par marche ef declinable par
painf de vente ef par commercial. Monsieur KRISNI @ precise le
role ef les responsabilifes de chaque paste ef limporfance de
|3 sunergie enlre les services gu sein de la banque. L'objectif
principal demeure la renfabilite ef le posifionnement de SCB Ca-
meraun.

LANCEMENT PLAN DE DEVELOPPEMENT
COMMERCIAL

En ce debut d'annee, le plan du developpement commercial @
efe lance par le Directeur General M. Mohammed KRISNI. Au
Cours de celte reunion de presentalion des realisations, agre-
gals ef resulfals de la banque, des consfals sur l'environne-
ment actuel, ainsi que les pisfes de consolidation des acquis
ef damelioralions onf efe evoques. La realisation de ce POC
2016-2018 par efape est mis sur pied avec pour premiere
aclion Ia constifution des equipes de fravail par Pole, par ligne
mefier ef par achivite devant faire parlir d'une grande cellule qui
conduira les chantiers, les projefs ef les Quickwins de ce pro-
gramme. L'ambifion esf unique : Posifionner SCB Cameroun
parmi les frois premieres banques du Cameroun @ Harizon
2018/2020.

==



Pour la responsabilité sociale de I'entreprise et

ment de ce championnat a efé renausse par la visite du Direc-
feur General Mohammed KRISNI qu'accampagnaif le Directeur
GCeneral Adjoint.

le Samedi 27 Juin 20 1 4, 3 Instiful Francais du Cameroun [IFO)
de Dousla, Ia Chorale de SCB & pafficipe au Concours ef
Concert de Musique Classique organise par I'Assacialion Mu-
sicale “Le Melronome H'. Pour sa premiere parficipation o cef
evenement, la Chorale SCB Cameroun, dans la rubrique du
concours des cheeurs d'enfreprises, @ efe couronnee de la vic-
foire avec I'enreqgistrement de 04 chorales. SCB Cameroun s'est
vue alifribuer, haul la main, le premier rang du CONCOUrs avec
une moyenne de 4,62, sous les ovaltions de foute la salle,
reconnaissant le mérite de celfe Chorale SCB, Les champions
du jour onf ainsi eu limmense honneur d'animer le concert qui
gvaif lieu le meme soir a |9 heures,

Le Samedi 09 Novembre 20 |5 au stede GMI de Douala, Le
Championnat inferservices de SCB Cameroun a efe officielle-
ment Iance. Organise par le comife de gesfion provisoire des
achivites de Foofball de SCB Cameroun, c'est un championnar
qQui regroupe qualre equipes « Pale Direcfion Generale » : «
Pale Support », « Pole Risques », « Pole Clientele ». Le Lance-
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Lors de la 24eme edition du Championnal d'Affique de Bas-
kefball Feminin 2015 (Affo basker 2015), organisee 3
Yaounde du 24 Sepfembre au 4 Ocfobre 2015, SCB Came-
roun a efé honoree par la Federafion Infernationale de Baskef
(FIBA) qui a remis un frophee a Mme POUNA, ancienne joueuse
de I'Equipe Nafionale de Baskefball du Cameroun; en recon-
naissance de ses performances el de sa longue carrere au Ni-
veau nafional el infernalional. Cefte distinclion de niveau
infernational, met en exergue les qualifes individuelles du per-
sonnel de SCB Cameroun, sur lesquelles nofre grande famille
pourail s'eppuyer en vue de renforcer Ia place de Leader qui
est Ia nalre.

Suite 3 Ia ceremonie de presenfation du Directeur General de
SCB Cameroun aux aulorites et clients de Yaounde, organise
le 29 Octobre 2015 3 I'Hofel Hillon, SCB Cameroun conjointe-
menf avec le Verissage ouviant l'exposition PRESENCES' se
deroulantdu 09 au | 3 novembre 2015 3 Ilmmeuble de Ia Di-
rection Generale @ Bonanjo. Bans la confinuite de cel evene-
ment, reuni de nombreux invifes, clienfs el parfenaires pour
passer avec Ia famille SCB Cameroun une soiree de prise de
coniact, de programmation, de rendez-vous fermes, mais aussi
d'echanges ef de parfage sur leurs preoccupations el affentes
de la banque. Le Directeur General @ voulu parfager avec eux
son ambition qui consiste & renforcer le posiionnement de 18
Danque ef 'ériger en un verifable acleur de reference dans le
domaine de Ia finance el de la banque fant au Cameroun que
dans la sous-region.
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BILAN ACTIF COMPARE

Immobilisations 3 15 155 441 396 14 974 857 931 1,21%
Titres de participation & titres immobilisés 4 26 660 238 001 31804 517 501 -16,17%
Opérations de crédit bail 5 3685 638 434 1595 621 061 130,98%
Crédits a la clientele 6 265792552326 232891 535 754 14,13%
Cheques et effets a recouvrer 7 9 037 665 155 6 580 548 438 37,34%
Valeurs regues en pension ou achetées ferme 8 1 100 000 000 1 200 000 000 -8,33%
Titres de placement 9 52 599 450 000 56 762 563 583 -7,33%
Autres opérations interbancaires & de 10 96 334 145 563 96 315 268 067 0,02%
trésorerie

- A TERME (Comptes & terme des correspondants) 22 986 883 026 24 106 257 194 -4,64%
-AVUE 36 904 262 537 35656 010 873 3,50%
- Préts au jour le jour aux correspondants 36 443 000 000 36 553 000 000 -0,30%
- Créances douteuses sur les correspondants 0 0

Comptes de régularisation & divers 11 5487798 132 8 076 252 744 -32,05%




RAPPORT ANNUEL ET DE RESPONSABILITE SOCIALE DE L'ENTREPRISE /

BILAN PASSIF COMPARE.
bele  Nee  ovwms  suma Vaion
Capital 10 540 000 000 10 540 000 000 0,00%
Réserves, report a nouveau & réserves libres 19237082997 16719 074 164 13,09%
Résultat en attente d'affectation
Résultat de 1'exercice 10318373305 10317 608 833 0,01%
Situation nette 40 095 456 302 37 576 682 997 6,70%
Provisions pour risques & charges 1831374717 3330204404 -81,84%
Provisions a caractere général en couverture de Crédits 1309 885 312 0
Autres ressources permanentes 3310 739 883 3694815819  -11,60%
Total capitaux permanents 46 547 456 214 44 601 703 220 4,36%
Comptes créditeurs de la clientele 12 345774289908 346 436 603 575 -0,19%
Comptes exigibles aprés encaissement 13 9 034 497 705 6 554 600 184 27,45%
Valeurs données en pension ou vendues ferme 14 40 375 000 000 4 731 000 000 88,28%
Banques & établissements financiers 15 22580067 155 32861369630 -31,29%
- A Terme 16 18398 925000 19 898 925 000 -8,15%
- AVue 4181142155 12962444 630 -210,02%
Comptes de régularisation & divers 17 11 541 618 025 15015888470 -30,10%

Engagements donnés en faveur de la clientele 18 104897706 544 81480985340  28,74%
Engagements donnés en faveur des intermediaires financiers 46814712181 14360701731  225,99%
Intéréts & taxes sur créances douteuses 27837049625 25964 654 956 7.21%
Engagements recus de la clientele 313 345026 889 354 543 274 041 -11,62%
Engagements recus des intermédiaires financiers 39275003675 83745453959  -53,10%
Effets publics en garantie des opérations du marché monétaire 40375000000 4482000000  800,83%
Engagements de crédit-bail 4 065 866 508 1751363260 132,15%

0 466 713 274 -100,00%

Opérations de change a terme

=



RESULTATS COMPARES

Intéréts sur opérations bancaires 24 253 085 152 20 487 180 802 18%
Commissions sur services bancaires 21 156 192 027 21847 728 510 -3%
Intéréts sur comptes de correspondants 19 521 654 18 141 898 8%
Intéréts sur opérations de crédit bail 1059 311 645 430 061 339 146%
Produits bancaires (hors revenus sur titrisation) 19 46 488 110 478 42 783 112 549 9%
Intéréts servis aux clients et commissions bancaires -3 138 033 463 -2 408 440 340 30%
Intéréts servis sur opérations de trésorerie -812 611 962 -140 716 855 477%
Charges sur opérations bancaires diverses -1 960 192 592 -2 294108 509 -15%
Charges sur opérations de crédit bail -935 535 130 -352 443 681 165%
Charges bancaires 20 -6 846 373 147 -5 195 709 385 32%
Marge bancaire (hors revenus sur titrisation) 21 39 641 737 331 37 587 403 164 5%
Intéréts pergus sur titrisation 567 730 966 563 951 134 1%
Marge bancaire nette (y compris revenus sur titrisation) 40 209 468 297 38 151 354 298 5%
Frais de personnel -10 627 746 567 -8 633 519 704 23%
Impodts et taxes -673 636 102 -726 145 371 -7%
Charges exploitation diverses -10 284 310 509 -10 214 152 662 1%
Total frais généraux hors dotations aux amortissements 22 -21 585 693 178 -19 573 817 737 10%
Dotations aux amortissements 23 -1 937 832903 -1 826 405 851 6%
Total frais généraux -23 523 526 081 -21 400 223 588 10%
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RESULTATS COMPARES

Commissions nettes/services non bancaires 0 0
Résultat brut d'exploitation 24 16 685 942 216 16 751 130 710 0%
Reprises amortissements (écart de réévaluation) 25 394 412 031 505 655 963 -22%
Dotations aux provisions sur créances douteuses -3 540 704 833 -2392 400947 48%
Reprises provisions sur créances douteuses 949 427 451 674 524 002 41%
Dotations autres provisions risques et charges -1778 953 376 -706 140 716 152%
Reprises autres provisions risques et charges 1740 381 944 1222082 856 42%
Dotation nettes aux provisions 26 -2 629 848 814 -1201 934 805 119%
Pertes sur créances -511 144 628 -574 726 604 -11%
Dotation nettes aux provisions y compris pertes -3 140 993 442 -1776 661 409 77%
Résultat net d'exploitation 13 939 360 805 15 480 125 264 -10%
Produits et pertes exceptionels
Produits et profits divers 492 674 289 337 432 399 46%
Charges exceptionelles -397 999 704 -252186 079 58%
Résultat exceptionnel 27 94 674 585 85 246 320 11%
Résultat avant impdot = (1) + (2) 14 034 035 390 15 565 371 584 -10%
Imp6t sur les sociétés 28 -3 715 662 085 -5247762751 -29%
Résultat net a affecter 29 10 318 373 305 10 317 608 833 0%




Aux Actionnaires de SCB Cameroun

Mesdames, Messieurs,

£n execufion de la mission qui NoUs a ele confiee par volre Assemblee Generale, Nous vous presenfons notre rapport relafif
g l'exercice clos le 3| decembre 2015 ef porfant sur :

I'Budir des compfes annuels de Ia Sociefe Commercisle de Banque Cameroun SA, tels qu'ils sontjoinfs au present rapport
faisant ressortir une sifuation nefre de FCFA 40 085 millions, y compris e resultal net beneéficiaire de I'exercice d'un montant
de FCFA 10 318 milions ;

les verifications specifiques el les informations prevues par la ol

Les efals financiers annuels onf efe arrefes par le consell d'administration de vofre Banque. | nous appartient sur la base de
nofre audit, d'exprimer Une opinion sur ces elfals financiers annuels.

I - OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effecfue nofre audit suivant les normes de la profession applicables au Cameraun, dans le cadre de I'arficle 7 1 0
de I'Acte uniforme OHADA relslif su droif des societes commerciales el du ClE ef du Reglement CEMAC N® |1 /01 du 5 de-
cembre 200 |, et selon les dispositions emises par la Commission Bancaire de 'Afique Cenfrale (COBAC). Ces normes requierent
I3 mise en ceuvre des diligences permeftant d'obfenir une assurance raisonnable que les éfals financiers annuels ne com-
porfent pas d'anomalies significalives,

Un sudif consiste @ examiner, par sondages, les elements probants justifisnl les donnees confenues dans ces efals financiers
annuels. Il consiste egalement o apprecier les principes complables suivis el les estimafions significatives refenues pour [arrere
des comptes el o apprecier leur presentalion d'ensemble. Nous esfimons que nos confroles fournissent une base raisonnable
g l'opinion exprimee Ci-apres.

Nous cerfifions que les efals financiers annuels, efablis conformement aux principes compfables generalement admis au Ca-
meroun, sonf requliers ef sinceres ef donnent une image fidele du resulfal des operalions de l'exercice ecoule sinsi que de
| sifuation financiere el du patimoine de Ia sociefe o Ia fin de cel exercice.

Sans remelfre en cause Nofre opinion exprimee Ci-dessus, NoUs altirons vofre alfenfion sur les poinfs mentionnes dans les
nofes 34 ef 35 des annexes 3ux eltafs financiers.

I - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons egalement procede, conformement aux normes de la profession applicables au Cameroun, aux verifications spe-
cifiques prevues par I3 Iol.

£n application de ces disposifions, Nous aftirons volre atfention sur les nofes 3 1, 32 ef 33 des annexes aux efals financiers
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relafives a la conformite reglementaire ef Ia nofe 30 relative aux exceplions au respect des rafios prudentiels de la COBAC
pour s periode allanf du Ier janvier su 3| decembre 201 5.

A I'exception de lincidence eventuelle de l'nformation confenue dans les Nofes annexes enoncees Ci-avant, Nous N'avons
pas d'aufres observations a formuler sur I3 sinceérite efla concordance avec les efals financiers annuels des informalions don-
nees dans le rapport de gestion du consell d'adminisiration el dans les documents adresses sux aclionnaires sur la situation
financiere el les elafs financiers annuels.

Dousla, le 28 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes
ECA-ERNST & YOUNG CAMEROUN DELOITTE & TOUCHE AFRIQUE CENTRALE

Expert-comptable agréé CEMAC



Aux Actionnaires de SCB Cameroun

Mesdames, Messieurs,

£n nofre qualife de commissaires aux compfes de vofre so-
ciete, Nous vous presentons Nofre repport surles convenions
reglementees el sur les remunerafions excepfionnelles ver-
sees aux adminisfrateurs.

II'ne nous apparfient pas de rechercher I'existence d'even-
fuelles convenfions, Mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui NOUS onf efe donnees, les caracteris-
fiques ef les modalires essentielles de celles donf NoUs avons
efe avises de I'existence, sans avoir @ NOUS prononcer sur
leur utilie el leur bien-fonde.

II'vous appartient, selon les termes de I'article 440 de Iacle
uniforme OHADA relalif au Droil des Saocietes Commerciales ef
du GlE, d'apprecier l'inferéf qui s'aifachalf a e conclusion de
ces conventions, en vue de leur approbation.

I - LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

1.1 Conventions autorisées au cours de 1'exercice

AU ferme de NOs fravaux, NOUS N'avons eu connaissance de
|3 conclusion d'aucune nouvelle convenlion correspondant
g celles visees aux afficles 438 el suivanis de I'Acte uniforme
OHADA relalif su drolf des sociefes commercisles ef du Gle en
201 5. Par consequent, aucune charge ni aucun produit N'a
efe compfabllise a ce fitrre.

1.2 Conventions approuvées au cours d'exercices
antérieurs dont l'exécution s’est poursuivie au
cours de l'exercice

En application de I'article 440 de I'Acte uniforme OHADA relalif
3u draif des sociefes commerciales ef du GIE, nous avons efe
informes de ce que I'execution des conventions suivantes,
3pprouvees au cours d'exercices anferieurs, s'est poursuivie
BU cours de l'exercice 2015 -

1.2.1 Convention entre I'Etat du Cameroun et la
SCB Cameroun

Administrateur conecerné : ciat du Cameroun

Nalure el objet :

Convention du 23 julllef 1996 relalive a I'spurement de la
delte de I'Elaf du Cameroun vis-3-vis de la Societe Commer-
Cisle de Banque Cameroun (creance fifisee).

Modalités :

La convenlion de consolidation des deftes de Efal Came-
rounais Vvis-a-vis de I3 Societe Commerciale de Banque (SCB)
Cameroun a ete signee le 23 decembre | 993,

Le 23 julllef 1996, cefte convention a efe remplacee par une
nouvelle consolidalion, qui rensformaif les creances conso-
lidees sur IElaf camerounais en obligations ordinaires du Tre-
sor d'un montant fofal de FCFA 45 359 millions donf :

- FCFA 22 672 milions pour les obligafions dont la ma-
furife efaif de |2 ans ;

- FCFA 22 6739 millions pour les obligafions dont la ma-
furifé esf de 30 ans.

Le solde de ceffe creance fifisee au 3| decembre 2015
seleve o FCFA 22 679 millions, qui represente |a franche a
30 ans donf I'echéance est prevue en 2026.

L3 creance filisee est remuneree 8 un lBux egal su cour an-
nuel moyen des ressources bancaires (1,28%) majore de
[ .25%.

Produits complabilisés :
Les inrerels compfabilises au fifre de cefte convention en
2015 gélevent a FCFA 568 millions.

1.2.2 Convention de services avec ATTIJARI IT
AFRICA

Nalure el objet :

Convenlion de fourniture de services iNnformafiques signee le
25 Aviil 20 | 3 enfre Affijari IT Africa el SCB Cameroun (heber-
gement des plafeformes informafiques, mise @ disposifion des
plateformes de production ef de backup, mainfenance edi-
feurs, exploifafion el supervision des applicalions, administra-
fion fechnique, service desk ef support fechnique/fonclionnel).

Modalités :
Les farifs des services sont fixes pour une annee donnee er
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sont revises annuellement en janvier. Ces farifs sont presentes
en annexe | de la convention. Le monfanf previsionnel des
prestations de 'esnnee N+ | esf defini en concertalion avec 13
SCB Cameroun ef facture imestriellement.

Charges complabilisées :

Les charges compfabilisees a ce lifre au cours de I'exercice
2015 selevent FCFA 468 millions.

1.2.3 Convention d'assistance avec ATTIJARI
AFRICA

Nalure el objel :

Convention d'assistance technique signee entre Affijari Africa
ef Ia Societe Commerciale de Banques Cameroun le |15 Fe-
vriier 201 3.

Modalités :

Alffijar Africa apporfe @ Ia SCB Cameroun o I demande de
celle-ci, les moyens procures par son reseau mondial ef 'sp-
puUl fechnique de ses sfructures operafionnelles ef fonclion-
nelles dans les domaines suivants :

- Risque de credif;
- Ressources humaines ;
- Marches ef developpement.

Les services rendus sonf remunerés par unifé d'ceuvie
conformement @ 'snnexe | de la convention.

Charges complabilisées :
Les charges compfabilisees g ce lifre au cours de I'exercice
2015 selevent g FCFA 336 millions.

Il - LES REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES
VERSEES AUX ADMINISTRATEURS

Nous vous informaons, conformement @ I'arficle 432 de I'Acte
Uniforme OHADA relalif au droif des sociefes commercisles er
du CIE, que nous N'Bvons pas eu connaissance des remu-
nerafions exceptionnelles pour des missions el mandals
confies aux adminisfrateurs, Ni de remboursements de frais er
depenses engages dans linteref de la sociefe.

Nous avons effectue Nos frevaux selon les normes de nofre
profession applicables au Cameroun. Ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences destinees g verifier I3 concor-
dance des informalions qui NoUs onrk efe donnees avec les
documents de base dont elles sonf issues.

Douala, le 28 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes
DELOITTE & TOUCHE AFF

ECA-ERNST & YOUNG CAMEROUN

QUE CENTRALE

Expert-comptable agréé CEMAC

s



PRINCIPES COMPTABLES

Les principes comptables fondamentaux appliqués pour 1'élaboration des états financiers sont
récapitulés ci-apres :

Note 1 — Normes appliquées :

Les comptes de SCB Cameroun ont efe efablis selon les regles complables edictées par la Commission Bancaire de Aflique
Centrale (COBAQ) ef applicables aux efablissements de credit au Cameroun.

Note 2 - Base de conversion des comptes en devises :

Les creances, deltes el engagements bilan er hors bilan libelles en devises onf efe convertis sur la base des cours de change
en vigueur o la dafe d'arefe des comples.

Les nofes ci-apres complefent ef commentent lnformation donneée au bilan ef dans le compte de resulial Les chiffres sonk
exprimes en millions de francs CFA.

Note 3 — Immobilisations :

Les immobilisafions sonf compfabilisees au coUt histarique ef les amorfissements sonf calcules selon Ia mefhode lineaire. Les
faux d'amarfissements ulilises correspondent aux fBux fiscaux en vigueur en Republique du Cameroun.

Les immobilisalions neffes selevent o FCFA 15 155Mau 31/12/2015, confre 14 975 M FCFA en 20 14, soif une aug-
menfalion de 1.2 1%.

Note 4 — Titres de participation et titres immobilisés :

Ce poste confienf 'encours de la creance fifisee sur IEfat du Cameroun, soif FCFA 22 673 M, represenfant Ia franche o
30 ans, remboursable en 2026. Figurent egalement dans ceffe rubrique, les encours respechifs des emprunfs obligafaires
emis par les Etafs du Cameroun (FCFA 2 147M ECMR 5,8%) ef du Tchad (FCFA | 645M TCHAD 6%). Les remboursements
prevus onf efe effectifs au 28/ 12/2015 soif 2 568 pour lTECMR 55%, FCFA 7 16 pour TECMR 59% et de FCFA 548 pour
'emprunt obligataire 6% emis par Efat du Tchad.

En gefinifive, au 31/12/2015, l'encours global des fifres dinvesfissement est de 26 660 M FCFA dont 3 782 M FCFA
d'emprunt obligataire, 22 6739 M FCA de deffe fifisee ef 189 M FCFA de lifres de parficipation.

Note 5 — Opérations de credit-bail :

Ce nouvesu mefier de la banque est effectif depuis I'sn demier ef enregisire un solde net de FCFA 3 686M des immobilisalions
offectees au credit-ball, soif 67 dossiers mis en force au cours de celfe annee. L'encours progresse de | 3 1% par rapport o
lexercice 20 14 ou il efaif de | 536 a Ia clofure de 'exercice.



RAPPORT ANNUEL ET DE RESPONSABILITE SOCIALE DE L'ENTREPRISE /

Note 6 - Crédits a la clientéle :

Les credifs g la clientele represenfent un encours global de 266 272 M FCFA confre 232 833 M FCFA I'exercice dermier.
En ligne avec les objecfifs annuels de la Banque, visant 8 augmenter ses engagements sains. lls comprennent egalement
les encours nefs des creances douteux ef lifigieux. La reparfiion par nature d'encours est la suivante

Crédits court terme 64 394 64123
Créances rattachées CCT 1 278 1095
Crédits moyen terme 155158 135 481
Comptes débiteurs de la clientele 43 063 29 566
Créances douteuses et litigieuses 25 916 24 053
Provisions pour créances douteuses et litigieuses -23 537 -21 425

Les credits o court ferme sugmentent de 0,4%. Les credits @ moyen ferme s'ameliorent de | 4,5%, landis que les compfes de-
bifeurs de la clientele passent de 29 566 M 8 43 063 M FCFA, soif une hausse de FCFA | 3 4897M en valeur absolue, re-
presenfant 45,6% en valeur relafive. Les creances doufeuses et lifigieuses augmenfent seulement de 7,7%, signe de
mailfrise du risque de credit, elles sont provisionnees a haufeur de S3%.

La hausse de 45.6% enreqistree sur les comptes debifeurs de |13 clienfele concerne nofamment les entreprises privees pour
FCFA 13 341 M et les entfreprises individuelles pour FCFA 352 M FCFA.

Note 7 — Valeurs regues en pension ou achetées ferme :

Sous cef infifule sont enregistres les prefs inferbancaires aux efablissements financiers, consentis confre remise en garantie
des valeurs qui seronf reslituees au denouement des operafions. Le monfant y figurant represente le prel accorde o SOCCA
pour FCFA | 100 M.

Note 8 — Cheques et effets a recouvrer :

Sous celfe rubrique on refrouve les cheques escompfes ainsi que les effels el cheques recus des clients 7 858 M FCFA,
FCFA 1078 M des cheques ef effels recus des corespondants pour encaissement, dont 13 confrepartie est logee dans de
comples d'sttenfe du passif infifule «comples exigibles apres encaissement». Ces sommes Ne seront porfees aux comples
des clienfs el des cormespondants quapres recouvrement effechf des valeurs. Au 3 | decembre 20 14, le fofal des cheques
ef effefs @ recouvrer elaif de 6 580 M FCFA. lls enregisfrent au 31/ 12/2015, une hausse de FCFA 2 457 M en valeur
absolue, saif 37,34% en valeur relative.

i



Note 9 — Titres de placement :

Ceffe rubrique abrite les bons du Tresor assimilables (BTA) emis par la Republique du Cameroun. Lencours esf passe de 56
763 M FCFA au 31 decembre 2014 8 52 5889 M FCFA 3 fin 201 5. Soif une baisse de 7.34%. Ceci se juslifie par les divers
remboursements qui onf efe effectues en 20 I'S nofemment les 2 636 M FCFA (OTA CM2AC000 | 4), les 300 millions de BTA
du Gabon FCFA Toufefois, on nofe I3 souscripfion de 5 M FCFA de fifres emis par [Efaf Gabonais, 6% echeance 2020.

Note 10 — Autres opérations interbancaires et de trésorerie

- aterme:

Les operalions a terme connaissent une baisse de 4.64%, passant de FCFA 24 106 M au 3| decembre 2014 3 FCFA 22
887 Mau 31 decembre 2015, constifues de l'encours (FCFA 6 588 M) du préf qui a efe consenti @ Alios Finance ef FCFA
|6 399 represenfant le placement aupres du Credit du Congo.

- avue et au jour le jour :

Les operations o vue comprennent les soldes des comples NOSTRI & vue ouverts aupres des banques associees ef non
associees.

Les operations au jour le jour concernent principalement les reserves obligafoires constifuees aupres de la Banque des Efats

de I'Afrique Centrale (BEAC).

Note 11 — Comptes de régularisation et divers actif

Débiteurs divers 1451 1592
Charges comptabilisées d’avance 719 724
Produits a recevoir 1270 3019
Succursales et agences locales 2048 2732
Comptes d’ajustement des devises 1 9

Les debifeurs divers sont pour 'essentiel consfifues des canfonnements (532 M FCFA) operes sur le comple de SCB Cameroun,
dans les livres de la Banque Cenirale, suite @ diverses affaires opposant la banque aux fiers ou aux clienfs. Le monfant declare
dans celte rubrique est Nef des provisions.

Les charges complabllisees d'avance sont conslituees pour l'essentiel :
- des inferefs precomptes sur les bons de caisse ;

- des colisafions diverses

- des loyers sur les immeubles professionnels ef residentiels
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Les sommes enregisirees dans la rubrique "agences el succursales' sonk constiftuees noflamment d'operafions de recouvrement
ef de fresarerie pour FCFA 835 M ef de soldes debifeurs des comples de compensalion pour FCFA 769M.

Note 12— Capitaux permanents

Capital 10 540 10 540

Provisions pour risques et charges 1831 3330

Provisions a caractere général en couverture du

risque de crédit 1310 0
Réserves 2510 1613
Report a nouveau 16 727 15 106
Autres ressources permanentes 3311 3695
Résultat de I'exercice 11 435 10 318

FCFA | B2 | ont efe affectés au repart 8 Nnouvesu sulte 3 la repartifion du resuliat de 'exercice 2014, Le monfanfde 3 311 M
FCFA consfifue e solde de 'ecart de reevaluation des immabilisafions.

Les provisions pour fisques ef charges enregistrent une baisse de FCFA 183 M. Elles sonf composees :

- Pour engagements sociaux : medallles (FCFA 121 M) ; Une reprise de | 672 M a éfé effectuee sur la pravision pour [1FC
suite au fransfert de la gestion de ceffe derniere g un assureur.

- delifiges en cours : FCFA 231 M;

- d'autres risques genersux : FCFA 2 256 M FCFA ; donl FCFA | 310 M en couverfure du fisque de credif nouvellement ins-
fifuee par la COBAC.

- de provisions pour operations de credit bail: FCFA 40 M ;

- de provision pour execulion des engagements par signafure (EPS) . FCFA 291 M ;

- de provision pour risques el charges : FCFA 201 M.



Note 13 — Comptes créditeurs de la clientgle :

Bons de caisse 4051 3780
Comptes a terme 29 860 14170
Dettes rattachées aux CAT 148 135
Comptes créditeurs de particuliers et professionnels 65209 54 227
Comptes courants créditeurs des entreprises 125767 159 795
Comptes d’épargne 95 088 82992
Comptes d’épargne a régime spécial 2000 2000

Dettes rattachées au compte d’épargne a régime spécial 267 187
Autres sommes dues a la clientele 23 384 29152

Les aufres sommes dues 3 la dlientele sonf conslituees nolamment des comptes bloques pour FCFA 17 032 M donf FCFA
10 126 M pour les comptes des sociefes en formafion ef des canfonnements sur saisie affribufion des creances pour FCFA
2 200 M, des avoirs en cours de prescripfion pour FCFA 3 736 M, des disposifions 8 pader pour FCFA 2 002 M.

Note 14 — Comptes exigibles aprés encaissement :

Ce posfe, contreparfie des cheques el effets a recouvrer figurant @ I'achif du bilan, enreqgistre le monfant des valeurs (cheques,
effefs) recues de Ia clientele et des correspondants, pour lesquelles le produil ne sera mise 3 leur dispasifion Qu'apres encais-
sement effectif. Au 31 decembre 2015, les valeurs recues des clienfs el des correspondants pour encaissement selevent o
FCFA G 034 M, contre FCFA 6 555 M au 31 decembre 20 1 4. Soif une hausse de 27.45%.

Note 15 — Valeurs données en pension ou vendues ferme :

£n raison de I3 crise de liquidife qu'a connue le secteur bancaire au cours de la periode sous revue, |a Banque Cenfrale @
decide d'accroifre le volume des avances accordees aux banques secondaires afin de permetfire 8 ces dernieres d'y recourir
en periode d'appaint, contre le nantissement des lifres. Ced juslifie 8 juste valeur I8 forfe hausse du refinencement qui passe de
FCFA 4 731 5 FCFA 40 375.

Note 16 — Opérations interbancaires et de trésorerie (passif)

(e posfe comprend les soldes des comptes d'emprunts a ferme aupres des elablissements de credit. On y refrouve egalement
les soldes des compfes Nosii 8 vue ouverts aupres des banques associees (AWB), ainsi que les soldes credifeurs des compfes
Lori ouverfs aux banques ef efablissements financiers dans les livies de SCB Cameroun. La baisse de 3 1.28% est consecutive
enfre aulres au remboursement de 'emprunf @ ferme aupres des banques associees o lnstar de UGB : 3 500 ef divers re-
classements (FORTUNA BANK).On nofe foutefols, 'emprunt & ferme de FCFA 2 000 obfenu aupres de BCPME.
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Note 17— Comptes de régularisation et divers passifs

Créditeurs divers 5740 8322
Charges a payer 2994 3169
Produits percus d’avance 130 53
Succursales et agences locales 2041 3463
Comptes d’ajustement des devises 0 8

Les Crediteurs divers comprennent nofamment les impofs ef faxes o verser o [Elaf pour FCFA'S 740 FCFA (donf 3 079 M FCFA
de solde de IImpol sur le resulial de I'exercice), des sommes a reverser aux organismes d'assurance el de securife sociale, au
fifre des primes collectees | 088 M FCFA

Les Charges @ payer concerment les appointements ef les indemnifés pour conges du personnel, des indemnifes ef primes di-
verses, le solde des frais d'assistance fechnique, des honoraires el des frais de maintenance informatique.

Les operafions enfre Succursales ef agences locales comprennent pour 'essentfiel les operations de fresorerie (operafions
SYCMA) dont le denouement s'effectuera en debur janvier 20 16, pour FCFA 253 M FCFALY figurent egalement les soldes des
comptes de compensation el de lisison pour FCFA | 774 M.

Note 18 — Hors Bilan

Le hors bilan comprend pour l'essentiel les engagements par signafure donnees el les garanties recues.
Les engagements donnes en faveur de Ia cientele enregistrent une hausse de 28,74 %. s comprennent :

- les acceplafions pour FCFA 163 M ;
- les ouverfures de credits confirmes pour FCFA |1 083 M ;
- les cautions ef avals pour FCFA S 1 408M.

Les engagements donnes en faveur des infermediaires financiers connaissent une hausse de 225,89 %, iIs passent de FCFA
14361 Mau3l/12/20148FCFA4E 815 M

Les garanties regues de la clienfele baissent de | 1,62% e se chiffrenfau 3 | decembre 2015 8 313 345 M FCFA contre 354
543 Mau 31| decembre 201 4.

Les engagements recus des infermediaires financiers enregistrent une baisse de 53,1%. |l S'agir des garanties recues en Cou-
verture de credifs par caisse el d'EPS, o savair respectivement de FCFA 7 318 M et FCFA 13 067 M. Il s'agit egalement d'un
gccord de refinancement requ de FCFA | 2 280M aupres de la Banque Cenlrale el aulres engagements recus des Comespon-

danfs de FCFA 6B0SM.

Les effefs publics en garantie des operafions du marche monetaire ont un solde de FCFA 40 375M.

==



COMPTES DE PROFITS ET DE CHARGES (CPC)

Note 19 - Produits bancaires (hors revenus titrisation) :

Les produifs bancaires sont constifues des inferéls sur operalions bancaires, des Commissions sur services bancaires, des
inferéefs remunerant les compfes ouverts aupres des cormespondants efrangers ef des inferéls sur les operalions de credit bail.
lls selevent o FCFA 46 488 M au 31 decembre 2015, confre FCFA 42 783 M au 3 | decembre 20 | 4. Soif une progression
de FCFA 3 705 M en valeur absolue, representant S % en valeur relafive.

La marge nelte dinterel setablira FCFA 20 445 M contre FCFA 18 034 Men 2014, soir une hausse de 1 3% (FCFA 2 41 1 M),

Les inferels sur operafions bancaires ont progresse de 18 %, passant de FCFA 20 487 M o FCFA 24 253 M, En ligne
avec 18 progression des encours de credirs @ 18 clienfele, Ia souscripfion par la banque des fifres de 'Emprunt de Efaf du
Gabon pour un montanf de FCFA 'S 000 M ef lmpact des fifres de LECMR 5,5 acquis en fin decembre 20 14 pour une
valeur de FCFA 46 6339 M. £n effel, ces derniers ont augmente de FCFA 2 272 M, soif 225 % par repport o decembre 20| 5.
L'acfivife de credi-ball a rBpporfe des produits de FCFA | 053 M au cours de I'exercice 201 5.

Les commissions neffes s'elevent FCFA 13 186 M confre FCFA 13 554 M 'exercice precedent, en baisse de 2% (FCFA 358 M.

Les commissions sur services bancaires cannaissent une baisse ef s'éfablissent a FCFA 21 156 M, confre FCFA 21 848 M
FCFA en 201 4. Soir une diminufion de B3 1 M FCFA en valeur absolue, equivalent @ 3% en valeur relalive. Celfe baisse
porte sur les commissions suivanies enfre aulres :

- Commissions de comples -1 08 M FCFA

- Commissions sur package -43 M FCFA

- Commissions de dossiers -3 1 2 M FCFA

- Commission de fransferts - 159

- Commissions sur faxes douanieres -87 M FCA

- Commissions d'acceptation -44 MFCA .

Les commissions sur operations de marche onf egalement diminue. Elles se chiffrenfa 3 | 22 M FCFA haors gain de change
(FCFA 3 140), confre 5 668 M FCFA en 20 1 4. Soir une baisse de 2 546 M FCFA en valeur absolue, represenfant 45%.
Cefte sifuafion se justifie par la prise en charge par SCB Cameroun de I'arrangement de deux emprunts obligafaires de Ia re-
publique du Cameroun (ECMR 20 13-2018 et ECMR 2014-2019) en 20 14. Ce qui 3 genere dimporfantes commissions.
L'snnee 20 |5 quant o elle a ele marquee par assistance apporfee a UGB dans I'arangement de 'emprunft du Gabon. Be-
neficianf su passage de FCFA 405 M de commissions.

On note foutefois une progression des commissions dimpayes | 26 M FCFA, des commissions Western Union 32 M FCFA,
des commissions monefiques 187 M FCFA, des commissions de credits documentaires 352 M FCFA, des commissions de
change manuel 366 M FCFA, des commissions sur caulions ef avals | 18 M FCFA, des commissions de domicilisfion |48
M FCFA, des commissions sur operalions diverses 83 M FCFA, des commissions OPAVI 66 M FCFA ef |3 forfe progression du
gain de change pour FCFA | 067 M.

Note 20 - Charges bancaires :

Les charges bancaires hors operalions de credi-ball, sont des inferéls servis aux clienfs sur les comples remuneres, des com-
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missions bancaires versees, des inferéfs sur les operafions de fresorerie. Elles selevent o 5 910 M FCFA confre 4 844 en
20 14 soif une progression de 22%. Les charges sur operations de credit ball onf connu une evolution significalive passant
de 352 M FCFA en 20 14 8 836 M FCFA @ Ia dofure de I'exercice 20 |5 soif une augmentafion de 583 M FCFA Lachivie
elle-meme ayanf connu un developpement.

Note 21 - Marge bancaire nette (y compris revenus titrisation) :

Elle s'efablir o FCFA 40 209 M confre FCFA 38 |51 M I'exercice precedent. Soif une hausse de 5%, representant en
FCFA 2 058 M.

Note 22 - Frais généraux hors amortissements :

Les frals generaux haors amortissements, selevent o FCFA 21 586 M confre FCFA 18 574 M en 20 14, En hausse de | 0%
par rapport 20 14, Ceffe sifuafion est marquee par une augmentalion (23%) des fiais de personnel avec le paiement de I3
prime sur IFC 8 ALLIANZ pour | 616 M FCFA. Les charges d'exploitation restent relafivement sfables. plus | %.

Note 23 — Dotations aux amortissements :

Les dofalions aux amorfissements se chiffrent o FCFA | 938 M confre FCFA | 826 M I'exercice dermnier. Soif une augmentalion
de 6%, qui se justifie par e passage en immobllisations en 20 |5 des investissements realises dans le cadre de I'extension
du reseay, avec aifrepage d'amortissements. Les Impols ef faxes enreqgistrent une diminufion de 7%.

Clobalement, les frais generaux augmentent de | 0%.

Note 24 - Résultat brut d’exploitation :

Le resulfal brut d'exploifalion reste relafivement sfable. Il s'efablir  FCFA 16 686 M au 3 | decembre 2015 contre FCFA 16
751 Mau 31 decembre 201 4.

Note 25 — Reprises d'amortissements :

Les reprises d'amarfissements onf efe faites en vue de compenser les dofalions d'amarfissements supplemenfaires relatives
gux immobilisafions reevaluees en 20 | 2.

Note 26 - Dotations nettes aux provisions :

e coUf du risque esh en augmenfation par repport o decembre 20 | 4 de FCFA 8396 M. En effel, les dofations neftes aux pro-
visions sonfde FCFA 2 |51 M confre FCFA | 777 M enregistrees en 20 | 4. Nofons ici I reprise de Ia provision pour enga-
gements sociaux (IFC ef medaille) de FCFA | 630 M.

L'snalyse des mouvements enregqistres au cours de Ia periode sous revue relafivement aux  provisions est reprise dans le
fableau ci-apres :



Provisions a caractere général en couverture du risque de crédit 1309 885 312 1309 885 312

Provisions pour risques et charges 203 765 691 50 524 485 153 241 206
Provisions pour engagements sociaux 20164310 1689857459  -1669 693 149
Provisions pour comptes de tiers et de recouvrement 192 659 697 192 659 697
Provisions pour suspens comptes de correspondants 53 468 366 53 468 366
Provisions pour créances douteuses 3060 953 606 949 427 451 2 111 526 155

Note 27 - Résultat exceptionnel :

Il 'est positif er se chiffre 3 FCFA 84 M confre de FCFA 85 M I'exercice dermier, Il est en sugmentalion de FCFA 10 M. Les
profifs exceplionnels represenfent en grande partie les parficipations beneficiaires (374 M FCFA) recues des compagnies
d'assurances. Les perfes sonf constifuees des impols el fexes sur exercices anterieurs (FCFA |2 1 M), des cherges sociales
du personnel expalie sur exercices anferieurs (FCFA 63 M), des amendes el penalifes (FCFA | 2 M), des charges anferieures
sur operafians clienfeles (FCFA 140 M) el des pertes sur les differents lifiges de FCFA 20 M.

Note 28 - Impot sur les sociétés :
Limpor sur les sociefés connalt une diminution de FCFA 2 168 M, 1l se chiffre o FCFA 3 079 M au 3 | decembre 20 15 confre
FCFA S 248 M enreqistre en 20 1 4.

Le faux de IS est de 33% en 2015 confre 38,5% en 201 4.
L3 reprise de Ia provision sur IFC @ donne droif o un credif dimporf sur les sociefes de FCFA 642 M au faux de 38,5% car les
dofafions sux provisions avaient ele faxees o ce [Bux.

Nofons sussi que les revenus generes par lECMR de 5,5% soif FCFA 2 658 M sont exoneres d'lS soif une economie dimpof
de FCFA 877 M. De meme que les inferefs remunerant |3 delte fitisee de I'Efat.

Note 29 - Résultat net de 'exercice :

LUexercice 2015 se clofure avec un resultal netr de FCFA |1 435 M, en augmentation de FCFA | | 17 M, solf | 1% par rapporf
38U 31 decembre 2014 (FCFA 10 318 M.

Note 30 - Non-respect des ratios prudentiels :

Toul U long de I'exercice, les rafios prudentiels onf efe respectes a 'exceplion du rafio relalif sux positions de change au
Cours du mois d'octobre 2015 (posifion de change nelfe aulres devises).
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Note 31 - Nomination d'un Administrateur indépendant :

La banque ne dispose pas d'un adminisiriafeur independant fel que requis par e reglement CEMAC relalif su gouvernement
d'enfreprise enfre en vigueur en oclobre 2008. Ce reglement prevoir enire aulres que le Consell d'administration daif com-
prendre un administrateur iIndependant (arficle 9).

Le processus de nominafion d'un administrateur independant est foujours en cours.

Note 32 - Plan de continuité des activités non mis a jour :

Le reglement COBAC R-2008/0 | portant obligalion d'elaborafion par les elablissements de credit d'un plan de confinuite de
leurs acfivites preconise Ia mise en ceuvre d'spproches appropriees permeffant une gesfion adequate de 1 conlinuite d'achivire.

AU 3| decembre 2015, I3 mise & jour esf encare en cours. La banque a commence le fest de ce plan au niveau des senvices
supports (les Achatls, Services Generaux, Archives ef Organisafion). Il est question d'eprouver Ia capacite de ces services g re-
prendre leurs achivifés rapidement en cas dinferruplion. Ces fesls qui n'éfaient pas concluants, deviaient elre refails des que
possible.

Note 33 - Mise en conformité des comptes d'engagements aux nouvelles dispositions COBAC :

Linstruction COBAC 201570 | portant modification du plan comptable des efablissements de credif, preconise, conformement
dux afficles 2 el suivants, aux etablissements de credits de prevoir de nouvelles subdivisions des chapitres complables, afin
de se conformer aux disposifions du nouveau reglement COBAC 20 14/0 | Cefte insfruchion est enfree en vigueur le 06 juillef
2015 el a ce jour, Ia banque N'esf pas en conformifé avec cefte instruction.

Les mises @ jour compfables ont ete effectuees conformement aux exigences de linsfruction de la COBAC n°1-2015/01| fou-
fefois, 18 banque a efe confrainte d'annuler cerfaines ecrifures du faif des incompalibilifes qui en onf resulfé des comptes
ulilises ef le systeme de reporfing CERBER fel qu'il est structure actuellement. Le plan complable acfuel ufilise par la banque
resfe non conforme sur les paints relalifs g ces nouvelles disposifions. Toutefois, Ia SCB @ adresse un courrier y relalif o 1o
COBAC qui n'® pas encore repondu.

Note 34 — Changement de méthodes :
- Changement de méthode de provisionnement des créances :

Le reglement COBAC 20 14/01 relalif 3 Ia classification, & Ia complabilisation ef au provisionnement des creances des efa-
blissements des credits est entre en vigueur le O | er janvier 20 1 5. Ce fexte fixe les nouvelles regles de provisionnement ef
de complabilisalion des creances des elablissements de credit. Il inslitue egalement 13 provision a caractere general, constifuee
en couverture du risque de credir, donf Ia base de calcul esf consfituée des creances saines, impayees ef immobilisees. Son
faux esf de 0,5%.

Cependant, dans sa corespondance N°COB/0 | 3/0CP/KKC du | 1 janvier 20 1 6 porfant mise en ceuvre du reglement vise

Ci-dessus, le Secrefaire General Adjoint de la COBAC precise que : « I'arficle |8 du reglement COBAC R-2014/0 1 sapplique
o l'ensemble des encours de creances inscrits au bilan @ compfer du | er janvier 20 15, independamment de leur dafe de

==



mise en place ou de declassement en creances doufeuses. A cef eqard, les dispasifions de l'arficle 32 du reglement COBAC
R-2014/0 | annulent enfierement celles du reglement COBAC R-88/03 qui n'est donc plus applicable ».

Toutefois, I'spplicalion de ce nouveau reglement fel que indique par e secrefaire general adjoint de la COBAC, n'a pas dimpact
sur les comple de 'exercice 2015, du painf de vue des resulfals.

- Externalisation de la gestion de l'indemnité de fin de carriére :

AU cours de I'exercice clos le 3| decembre 2015, dans le bul d'oplimisation fiscale, la gestion de lndemnifé de fin de carrere
g efe lransféeree o une compagnie d'assurance (Alisnz). Ce qui a enfraine un changement de mefhode de complabilisalion
de IFC.

Avanf ceffe externalisalion, I banque procedaif au provisionnement de la charge. Celfe derniere, dans ce cas n'etalf pas fis-
calement deduclible. Avec I'externalisalion, [a prime versee o 'assureur constifue desormails une charge deductible fiscalement.
Le provisionnement de la charge se faisant dans un comple d'ordre, charges o payer.

Note 35 - Sanctions infligées a la Banque par la Commission des Marchés Financiers (CMF)

La Commission des Marches Financiers (CMF) @ emis une decision @ 'encontre de la Banque le | 3/07/20 15 dans laquelle
iI'lui esl reproche des manquements o la reglemenfalion des marches publics el 3 Ia leqgislalion des marches financiers lors
des differenfes phases de l'operalion de 'Emprunt obligataire ECMR 20 | 3-20 | 8 dont elle efaif I'arrangeur.

La banque a infroduif un recours gracieux devant la CMF, qui a efe rejefe. La Banque a alors depose un recours aux fins de
SUrsis o I'execufion de Ia decision de la CMF devanf le Tribunal Adminisiralif de Douala. Celui-ci & prononce, le 03 septembre

2015, un sursis @ execulion de la decision de la CMF.

Tandis que la CMF 3 inferjefe appel de celte derniere decision, I Banque a infroduif deux recours aupres des juridictions sui-
vantes :

- le fribunal administratif pour un examen de I'affaire au fond ef 'snnulalion de la decision de Ia CMF,
- le Juge du confentieux de I'execufion pour 'snnulalion du commandement 8 payer emis par la CMF,

A ce sfade, la Banque n'a conslitue sucune provision dans les comptes relafive g celte affaire.
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